Chién lugc san pham la mot tap lua

chon, va phan khé nhat la chon khong
lam gi

LSp Chién lugc sén pham la gi, khdc ké hoach & dau

by MES LAB



Hoc xong bai nay ban sé

@ doc mét cdu trong van ban cla cdng ty va néi dugc céu dé la muc tiéu, tam
nhin hay chién lugc.

@ Thimdt cau chién ludc bang phép thir «cau ndy loai bé dudc viéc gi».

@ Goitén ndm phan ctia mdt chién ludc sdn pham, dung thi tu cd I18p dung.
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1- Chién ludc 13 chon giira nhitng viéc déu coé vé dang lam

@ Mot cong ty lam sén phdm luén cé nhiéu viéc cé vé ddng lam han sé viéc né
lam néi.

Chién lugc san pham (product strategy) I cdu tré IGi cho tinh thé dé.

V& cudi l& vé ngudi ta hay bd qua, ma lai l& vé cho thay chién lugc cé that hay
khong.

Tu day cé moét phép thir dung dugc ngay.

Ciing can néi rd chién lugc khdng phdi la y tudng hay.
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2 - Muc tiéu, tam nhin va chién lugc 1a ba thi khac nhau

@ Ba chitnay hay diing canh nhau trong ciing mét trang tai liéu, nén rét dé lan.
@ Muc tiéu (goal) l& két qua muédn dat, do dugc.

@ Tam nhin (vision) la hinh dnh xa vé ché céng ty muén diing, thudng khéng gan
so.

@ Chién ludc Ia con dudng dé chon dé di tir chdé dang ding t&i muc tiéu, trong sé
nhiéu con dudng cé thé di.

C6 mét cdch nhén ra rat nhanh.

Cung mdt muc tiéu cé nhiéu dudng di tdi, va chién lugc Id chon mét dudng roi
noi ré khong di nhitng dudng kia. -->
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3 - Chién lugc c6 ba tang, va I6p nay néi tang ciia mat dong
san pham

@ Chirchién lugc con bildan viné dudc diing & nhiéu tang khdc nhau trong cling
mot cong ty.

@ Tang tht nhat la chién luge cta céng ty

@ Tang thi haila chién luge clia mét dong sdn pham
@ Tang tht balda ké hoach cia mdt du dn

@ Ba tang phai dn khép véi nhau tir trén xuéng.

@ Theo sdch cta chiing tdi, viét chién lugc san pham & phéan viéc cta lanh dao,
cé nhdm phdt trién san phdm gitp stc.
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4 - Mt chién lugc san pham gom nam phan

@ Gom tursdch cta ching téi (RDI Toolkit 2019, trang 166 véa 171), mét chién lugc
s&n phdm cé ndm phan.

Phan mot la dich nhdm
Phan hai la ban cho ai
Phan ba I& hen ngudi khdc 3 diém gi

Phéan bén la lam nhing loai sédn phdm ndo

Phén ném l& dua véo déu
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Bang tong hadp bon chir hay bi lan

Muc tiéu Tam nhin Chién lugc san pham Ké hoach
Traldicdu muéntdi  mudn ding & di dudng ndio, vi khéng  ailaim viéc gi, bao
dau dau, rat xa di dudng ndo gid xong
Cé gdn sé co thudng khéng cé thé cd, nhung cot 16i  cé, rat nhiéu
khéng la lva chon
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Bang tong hadp bon chir hay bi lan

Muc tiéu Tam nhin Chién ludc san pham Ké hoach
Vi du mét doanh sé cditén dautién chilamchobépgia  mau dau xong cudi
cdu gdp ddisau  nguditanghitdi  dinh & thanh pho, quy hai, do mét
ba ndm khimuadobép  hon & dd bén, khdng  nhédm bén ngudi
dua gia lam
Phép thu dat dugc doc Ién khong loqi bé dugc mot co tén nguai, co
trudc chir biét sang mai viéc cong ty dang ngay
«bdng l&dm gi mudn lam
cdach»
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Phan gia tri nhat cla bai

Cho ngudi ta hay lam sai

@ Goi mét con sd doanh sé la chién luge
Cdch trdnh & luén héi ti€p cau «bdng cdch ndio», va chi goi la chién lugc khi cau trd I8i co
lua chon.

@ Lam cho moingudi, 8 moi murc gid
Cdch tranh l& viét thém mot dong «khdng theo», ghi rd phdn khic néio bi bd, vé ai dé déng y
bd.

@ Chép chién ludgc clia hdng dang thdng

Cdch tranh la trudc khi hoc mét cdch lam, ghi ra nhitng diéu kién déi thi dang cé ma minh
khéng co.
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Vi dy dé khai nigm séng ra
Vi du minh hoa

@ Theo baitrinh bay ay, nédm 2003 Nintendo dé&t chién lugc co ban lad mé réng sd
ngudi chai tro chai dién tur.

@ Phan ddang doc nhéat lad phan hdng chon khéng lam.
@ Nhin theo bainay: muc tiéu la c6 thém ngugi chai.

Vi du dudi dday lay tir bai trinh bay cdng khai cia chinh héing Nintendo ngéy 7 thdng 12 nédm
2006, ddng trén trang cta hdng, nén ban tra lai dugc.
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Bai tap tu cham
Thur nhin lai viéc ciia minh

@ Tim mét van ban thét cla cdng ty ban c6 néi vé hudng di ciia mdt dong san
phdm: bdn ké hoach ném, bién ban hop dau nédm, hay mét trang trinh bay cta
lanh dao.

Chép ra nédm céu quan trong nhat.

V3i moi cau, ghi né & muc tiéu, tadm nhin, chién lugc hay ké hoach.

V3i moi cdu ban x&p la chién lugc, viét thém mdt dong: céu nay loai bd dugc
viéc gi mda céng ty dang muén lam.

Cdch tu chdm va I8i gidi méu ndm trong bai trén trang web.
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