Hai phan sau cua chién lugc: lam nhifng

loai san pham nao, va dua vao cong
nghé, nguon luc nao

LSp Chién lugc sén pham la gi, khdc ké hoach & dau

by MES LAB



Hoc xong bai nay ban sé

@ x&p dudc cdc sdn phdm dang lam clia mét dong vao bén loai: mdi hodan toan,
nén tang, phdi sinh, cai tién.

@ Noi dudc cédng nghé chinh ctia dong sdn phadm dang & doan ndo cta dudng chir
S, va vi sao.

@ Chira dugc mét viéc nén tu ldm va mot viée nén di thué, dua trén chién lugc dé
chon.
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1- Bon loai san pham khac nhau é murc rui ro va murc tién
phai bo ra

@ Cdch chia sdn pham thanh bén loai duge hai gido su Steven Wheelwright va Kim
Clark dua ra trong sdach «Revolutionizing Product Development» ndm 1992.

@ Sdanphdm mdéihodan todn

@ San phdm nén tang (platform product) I& sdn phdm ddu tién cia mét dong méi, dénh
vdo thi truéng dé cé, va dudc dung sao cho tir né moc ra dugc cd mdt ho san pham
Vé sau.
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1- Bon loai san pham khac nhau é murc rui ro va murc tién
phai bo ra

@ San pham phdi sinh (derivative product) I& sdn phdm ma rong mét dai dang
cd, thém mdt mau maéi cho mdt phan khic riéng.

Sdn pham cai tién (improvement) 1 bdn sfa tinh ndng, stra 16i clia mot sdn
! Y g :
phdm dang ban, dé né t6t hon va canh tranh haon.

@ Xép theo muc riiro vé muc tién thi thi tu la: mdi hodn todn cao nhat, réi nén
tdng, roi phdi sinh, thép nhat la cdi tién.
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2 -San phém nén tang la quyét dinh nang nhat, vi ca mét ho
san pham moc ra tu no

@ SdchRDI Toolkit 2019 (trang 172) goi sédn phdm nén tdng la logi c6 thé coi la quan
trong nhét, va la loai mé phéan nghién cu déng vai I8n nhét.

@ Khichonkién tric cho mdt nén tdng, nhém ky thudt chon luén nhirng thir cdc sdn
phdm sau sé phai dung chung: kich thudc khung, loai ddng co, cdch bé tri mach
dién...

@ Lday mét bdi canh Viét Nam dé thay ré, khong ldy tir mét céng ty cu thé.
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2 -San phém nén tang la quyét dinh nang nhat, vi ca mét ho
san pham moc ra tu no

@ Chiéc quat hai nudc dau tién Ia sdn pham nén tang, cdc bdn sau moc ra tirnd
thanh mét ho, con mdy diéu hod chay bang mdy nén lad mét nén tang khac. -->

@ Tubdicdnh nay rit ra moét cau hdi dé soi chién lugc: dong sadn phdm cla ban
dang dua trén nén tdng ndo, nén tang dé dé bao nhiéu ném...

@ Bainday chindit8i mdt nén tdng va ho sén phém cda né.
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3 - cong nghé di theo dudng chir S, va do dai cua chién lucc
quyét dinh nén chon cong nghé é doan nao

@ Phan thtnédm cla chién lugc bat dau bang cau hdi dong sén phdm dua vao
cong nghé nao.

@ Quy dao cdng nghé & duéng mé td mot cdng nghé phdt trién va dugc dung
rong ra theo thai gian.

@ Sdch cuia chiing téi dua ra mdt ludt chon don gidn, gdn véi dé dai cta chién
lugc.

@ Cobng nghé ditheo dudng chirS, va doan ma cong nghé dang ding phadi khép
vGi dd dai cla chién luge. -->

@ Mudn biét cdng nghé dang & doan ndo, sdch khuyén déi chiéu véi bdo cdo
coéng nghé clia cdc t6 chiic chuyén nghién cu.
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4 - Nguon lyc, va viéc tu 1am hay di thué, ciing I lya chon
chién lucc

@ Phan thir ndm con hai céu hdi nira: dong sén phadm dua vao ngudn luc ndo, va
viéc gi tulam, viéc gi di thué.

@ Vé nguén luc, sdch RDI Toolkit 2019 (trang 176) ddt mét diéu kién ma bai 2 dé
dan khi néi vé can déi nguén luc...

@ Veé tulam hay di thué, cau hdi thudng bi ddy xudng phong mua hang nhu mét
chuyén gida ca.

@ Ludt dé chon rat tirbai 3: viéc gdn truc tiép véi cdch hon ngusi khdc thi nén tu
lam, hodic it nhat tu hiéu da sau dé kiém dudc bén lam thué.

@ SdchRDI Toolkit 2019 (trang 159 t&i 161) dat ba hang dién thodi I6n canh nhau
véi ba cdch khdc nhau: tu ladm gan hét linh kién, tu thiét ké roi thué sdn xuét...
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Bang tong hdp hai phan sau cua chién lugc

Lam nhiing loai san phdm nao Dua vao déu
Tra Ioi cau trong vai ndm, chia sitc cho m&ihodin  céng nghé ndo, ngudn luc
todn, nén tang, phdi sinh, cdi tién theo ndo, viéc gi tulam, viéc gi
ty Ié ndo thué
Quyét dinh néing dung nén tang ndo, khindo dungnén  céng nghé dé&t cho nén tdng
nhat tang ké tiép dang 8 doan ndo cua dudng
chiu S
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Bang tong hdp hai phan sau cua chién lugc

Lam nhiing loai san phdm nao Dua vao déau
Phai khép vaéi cdch hon ngudi khdc: hon badng gid do dai cla chién lugc, va
nghiéng vé phdi sinh, cdi tién; hon bdng s& ngudi, sé tién that co
cédng nghé can cho cho nén tdng mdi
Cau héi dé soi nén tdng hién tai dd bao nhiéuném, cé ai  viéc gdn vdi cdch hon
dang nghi t8i nén tang sau khéng ngudi khac dang tu lam
hay dang thué hét
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Phan gia tri nhat cla bai

Cho ngudi ta hay lam sai

@ Chilam phdi sinh va cadi tién mai, khéng bao gié dung nén tdng maéi
Cdch tranh la ghi thdng vao chién lugc mot ty 1& nhd nguén luc cho nén tang ké tiép, va
khéng dé ty Ié dé bi rat sang lam phdi sinh khi cé don gdp.

@ Dat mdt chién lugec nédm ném Ién moét céng nghé dang 6 cudi dudng chir S
Cdch trdnh I& v8i moi cdng nghé chinh, ghira né dang 8 doan ndo va vi sao nghi vdy, roi so
véi d6 dai clia chién lugc.

@ Chon mét chién lugc vudt qud nguén luc, réi bu bang lam thém gid

Cdch tranh I& lam phép can d6i nguédn luc ngay khi viét phan thi tu, va cat danh muc trén
gidy trudc khi phadi cat trén thuc té.
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Vi dy dé khai nigm séng ra
Vi du minh hoa

@ Quy dinh (EC) s6 244/2009 cla Uy ban chau Au, ban hanh ngay 18 thdng 3
nédm 2009, d&t yéu céu vé hiéu suét cho bong dén gia dung chiéu sdng moi
hudng.

@ Nhin theo bai ndy: v8i bédng sgi dot, doan cudi ctiia dudng chitS cé cé lich ghi
ro ngay.

Vi du dudi day 18y tir véin ban phdp luat céng khai ctia Lién minh chdu Au, ddng trén trang EUR-
Lex, nén ban tra lai dugc.
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Bai tap tu cham
Thur nhin lai viéc ciia minh

Chon mét dong s&n phdm ctia céng ty ban.

Liét ké cdc san phém dong dé dé ra trong ba ndm qua vé x&p moi sén pham
vaio mét trong bén loai.

Ghi tén nén tdng ma cdc sén pham dang dua vao, véi nédm nén téng d6 ra ddi.

Véi cong nghé chinh ctia dong, ghi né dang & doan ndo cta dudng chir S va
mot dau hiéu khién ban nghi vay.

@ Cudiclng, ghi mét viéc dang di thué ma gdn véi cdch hon ngusi khdc cla
dong sdn pham.

Cdch tu chdm va I8i gidi méu ndm trong bai trén trang web.
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